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บทท่ี ๑ บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือมาตรฐานและหลักเกณฑ

ที ่ กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ข้ึน เพื่อใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่หนวยงาน

ของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ชวยให

การบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง  เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง

ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมี

การบริหารจัดการความเส่ียง โดยการระบุความเส่ียงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย

ของหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี ่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่ จะทำใหเกิดความเสียหายแก

หนวยงาน 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงข้ึนสำหรับ

ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ี

จะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพื่อใหผู บริหารและพนักงานสวนตำบลเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

2. เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง 

๓. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4. เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

๓. เปาหมาย 

๑. ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อ 

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ 

เปาหมายท่ีกำหนดไว 

๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการ 

ความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใชในการปฏิบัติงานได 

๔. การบริหารจัดการความเสี ่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

๔. นิยามความเสี่ยง 

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย 

ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ

การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม

รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ

ความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพื่อจัดความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดขึ ้น ตามผลการประเมินความเสี ่ยง ซึ ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ ้น โดย

เปรียบเทียบระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเส่ียงท่ี

เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือการหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเส่ียง เชน งานสวน

ใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวนโดยการจัดใหมี

ระบบการควบคุมตาง ๆ เพื่อปองกัน หรือคนพบความเส่ียงอยางเหมาะทันเวลา 

3. ความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองโดยการหาผูรวมรับผิดชอบ

ความเส่ียง เชน การทำประกันตาง ๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความสี่ยงมีโอกาสท่ี

จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทท่ี ๒ 

สภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐาน  
พื้นท่ีสวนใหญเปนดินทราย ราบลุม และท่ีราบเชิงเขา 2 ดาน มีพื้นท่ีท้ังหมด 92 ตารางกิโลเมตรหรือ

ประมาณ 43,806 ไร ตำบลนาหนองทุมอยูหางจากอำเภอแกงครอ ทางทิศตะวันตกเฉียงใตประมาณ ๑๒
กิโลเมตรไปตามถนนทางหลวงชนบท หมายเลข ชย ๑๒๐๘๑ สายบานแกงครอ – บานนาหนองทุม 
  ทิศเหนือติดตอกับตำบลโคกกุง อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

ทิศใตติดตอกับภูเขาโคง (ตำบลหวยไร อำเภอคอนสวรรค) และตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัด
ชัยภูมิ 

ทิศตะวันออกติดตอกับตำบลชองสามหมอ อำเภอแกงครอและตำบลหวยไร อำเภอคอนสวรรค 
จังหวัดชัยภูม ิ

ทิศตะวันตกติดตอกับตำบลเกายาดี อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิและตำบลนาฝาย อำเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูม ิ

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีประชากรจำนวนรวมท้ังส้ิน 7,90๖ คน แยกเปน ชาย  
๓,939 คน หญิง ๓,977 คน ( ท่ีมา สำนักงานทะเบียนอำเภอแกงครอ ) 

๒. วิสัยทัศน 

"แหลงน้ำอุดมสมบูรณ คุณภาพชีวิตดีถวนหนา สังคมอยูดีมีสุข" 

๓. พันธกิจการพัฒนา 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐานและเพียงพอกับ

ความตองการของประชาชนตามศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลควบคูกับการวางผังเมือง 

พันธกิจท่ี 2  สรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง สมดุลและยั่งยืน โดยเนนดานการเกษตรกรรมใหเปน

ตลาดผลผลิตทางการเกษตร 

พันธกิจท่ี 3 การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

พันธกิจที่ ๔ พัฒนาและสงเสริมความรูความเขาใจในดานการเมือง การบริหาร และการปกครอง 

ใหกับประชาชน สนับสนุนในการดำเนินการระหวางภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบตาง ๆ และสรางระบบ

บริหารจัดการภาครัฐท่ีดีในองคการบริหารสวนตำบล 
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๔. ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาบริหาร บานเมืองการปกครอง 

๕. โครงสรางสวนราชการภายใน 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

  

                                ปลัด อบต. 

 

 

 

 สำนักปลัด                           กองคลัง                        กองชาง                      กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ฝายบริหารงานท่ัวไป 

-งานนโยบายและแผน 

-งานกฎหมายและคดี 

-งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

-งานบริการสาธารณสุข

และงานสาธารณสุขอื่น 

-งานวางแผนสถิติและ

วิชาการ 

-งานสวัสดิการสังคม

สงเคราะห 

-งานสงเสริมและ

สนบัสนุนความเขมแข็ง

ชุมชน 

-งานสงเสริมการเกษตร 

 

-ฝายการเงิน 

-งานบัญชี 

-งานพัฒนาและ 

จัดเก็บรายได 

-งานทะเบียนทรัพยสิน

และพัสดุ 

-งานควบคุมภายใน

ใ  

 
 

-งานบริหารงาน

เกี่ยวกับเคหะและ

ชุมชน 

-งานกอสราง 

-งานออกแบบและ 

-ควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

-งานอุตสาหกรรมและ

การโยธา 

-งานไฟฟาประปา 

 
 

-งานบริหารท่ัวไป

เกี่ยวกับการศึกษา 

-งานระดับกอนวัยเรียน

และประถมศึกษา 

-งานศึกษาไมกำหนด

ระดับ 

-งานศาสนาและ

วัฒนธรรมทองถิ่น 

-งานกีฬาและ

นันทนาการ 
 



 

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม แบงออกเปน 2 ระยะ 

ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑ การเร่ิมตนและพัฒนา ประกอบดวย 

๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบล 

    นาหนองทุม 

๒) ระบุปจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเส่ียง 

๓) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเส่ียง 

4) จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงของปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ัง 

    ปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับปานกลาง 

5) ส่ือสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหาร 

    สวนตำบลนาหนองทุมทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได 

๖) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความยั่งยืน 

๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปท่ีผานมา 

๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแตละประเภท 

๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตำบลในการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคประกอบและ

อำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

๑) ปลัดองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม    ประธานกรรมการ 

2) หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการ 

3) ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 

4) ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 

5) ผูอำนวยการกองการศึกษา      กรรมการ 

6) นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ      เลขานุการ 

ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ ขอ 4 ดังนี้ 

(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 



 

บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่ง

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

๑. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม 

3. จัดการความเส่ียง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ี

สูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาใน

ดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับ

ดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ี

ไดดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปเพื่อใหมั่นใจวา

องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก

ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได และให

องคกรมีการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียงใน

ทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนอง

ทุม 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การระบุความ

เสี่ยง

3. จัดการความ

เสี่ยง

6. ทบทวนการ

บริหารความ

เสี่ยง

5. ประเมินผล

การบริหารความ

เสี่ยง 4. รายงานและ

ติดตามผล

2.ประเมินความ

เสี่ยง
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1. การระบุความเสี่ยง  
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง

ความเสี ่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอกปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเส่ียงความ 

จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดเสียหาย 

และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษาดังนั้น จึงตอง

เขาใจในความหมายของ "ความเส่ียง" "ปจจัยเส่ียง" และ "ประเภทความเส่ียง" กอนท่ีจะดำเนินการระบุความ

เส่ียงไดอยางเหมาะสม 

๑.๑ ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินหรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ

ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

๑.๒ ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของ

ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริงเพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได

อยางถูกตอง โดยปจจัยเส่ียงแบงได ๒ ดาน คือ 

๑) ปจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล

กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน

องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูลระบบสารสนเทศ 

เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

๑.๓ ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 

๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธเปาหมาย 

พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็น

ปญหาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนไมมีการมอบหมาย

อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial  Risk)  เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและควบคุม

ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย

งบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน 

การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณการจัดเก็บ

รายได ขอบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจนอันนำไปสู

การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที่เกี ่ยวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด

กรมบัญชีกลาง 
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๔) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเส่ียงท่ี

เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๙) 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 

ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะเกิดข้ึน 

 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

 

๑. การใชดุลพินิจของผู
มีอำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติตาง ๆ  

 

หากผูมีอำนาจไมยึดหลัก
ความถูกตอง ยอมเกิด
ความไมเปนธรรมตอ
พนักงานสวนตำบล  

 

ปจจัยภายใน  
- การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ  
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล  

- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจใน
การตัดสินใจ ส่ังการ  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

๒. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดความรู
ความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ีนำไปใชใน
การปฏิบัติงาน  

 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายอันนำไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ  

 

ปจจัยภายนอก  
- กฎหมาย ระเบียบท่ีออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช  
ปจจัยภายใน  
- พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย  

- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
ขอบังคับ (C)  

 

๓. การทุจริตในการ
เบิกจายตาง ๆ  

 

ราชการไดรับความ
เสียหายจากเงินท่ีถูกทุจริต  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  

- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปด
ชองวางการทุจริต  

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F)  

 

๔. วางแผนการพัฒนา
ไมถูกตองเหมาะสม 
สอดคลองกับปญหา
และความตองการของ
ประชาชน  

ปญหาความเดือดรอน
ไมไดรับการแกไข มีการ
ประทวงรองเรียน  

 

ปจจัยภายใน  

- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความตองการของตนเอง พรรคพวก
ฐานเสียง และผลประโยชนท่ีตนเอง
จะไดรับ  

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร (S)  
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ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะเกิดข้ึน 

 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

 

๕. การจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสดุ 
เปนไปอยางไมถูกตอง  

 

- จัดซื้อผิดระเบียบ  
- ไดวัสดุครุภัณฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน  

- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย  

ปจจัยภายนอก  
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออก
บังคับใชจำนวนมาก  
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบกฎหมาย
ตลอดเวลา  
ปจจัยภายใน  
- การขาดความรูความเขาใจของผู
ปฏิบัติ  

- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจาง
ทุจริต รับผลประโยชนจากผูขายผู
รับจาง  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C)  

 

๖. การนำทรัพยสิน
ของทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  

 

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการ
ไมไดรับประโยชน  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เครงครัด  

- ผูปฏิบัติทุจริต  

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F)  

 

๗. การปฏิบัติหนาท่ี
โดยมิชอบหรือละเวน
การปฏิบัติหนาท่ี  

 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติ  

- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย  

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปด
ชองวางการทุจริต  

- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเปน
ขาราชการท่ีดี  

ความเส่ียงดานการ  

ปฏิบัติงาน (O)  

๙. การจายเบ้ียยังชีพ
ไมถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย  
 

งบประมาณท่ีตองจายไป
ใหกับผูท่ีไมมีสิทธิ์ไดรับ  

 

ปจจัยภายใน  

- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูรับเบ้ียยังชีพให
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย  

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F)  

 

๑๐. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นท่ี  
 

บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน  
 

ปจจัยภายนอก  
- สภาพดิน ฟา อากาศ  
ปจจัยภายใน  
- อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
กระแสไฟฟา  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  
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๒. การประเมินความเสี่ยง   
การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลนา
หนองทุม ซึ่งประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้  

๒.๑ การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงาน

บริหารความเส่ียงไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  

ประเด็นท่ีพิจารณา 
 

ระดับคะแนน 
๑ = นอยท่ีสุด 

 
๒ = นอย 

 
๓ = ปานกลาง ๔ = สูง 

 
๕ = สูงมาก 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

ความถ่ีในการเกิด
เหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง)  
 

๕ ป/ครั้ง 
 

๒-๓ ป/ครั้ง 
 

1ป/ครั้ง 
 

๑-๖ เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน ๕ ครั้ง/ป 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ  

นอยท่ีสุด 
 

นอย 
 

ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย  
 

นอยกวา  
๑๐,๐๐๐ บาท  

๑๐,๐๐๐ –  
๕๐,๐๐๐ บาท  

๕๐,๐๐๐ –  
๑๐๐,๐๐๐ บาท  

๑๐๐,๐๐๐ –  
๕๐๐,๐๐๐ บาท  

มากกวา  
๕๐๐,๐๐๐ บาท  

อันตรายตอชีวิต  
 

เดือดรอน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส 
 

เสียชีวิต 
 

ผลกระทบตอ
ภาพลักษณของ
องคกร  

 

นอยท่ีสุด 
 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูงมาก 
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สวนระดับของความเสี ่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยงและ

ผลกระทบตอความเส่ียงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก 

สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระบบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี ่ยงแตละ

ปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยงตาง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี ่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง
ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนการ
ดำเนินการดังนี ้ 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดขึ ้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรงหรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

๒.๓ การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียง วากอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  
 ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่งจัดแบง

เปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเส่ียง แบงพื้นท่ีเปน ๔ สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
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๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดบัความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให
ถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  

๒) ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเส่ียงท่ียอมรับไดแต
ตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการ
เพิ่มเติม  

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให
ความเส่ียงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเส่ียง  
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การประเมินความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๙) 
องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 

ความเส่ียง 

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

 
ประเภทความเส่ียง 

 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๑. การใชดุลพินิจของผู
มีอำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติตาง ๆ  

 

หากผูมีอำนาจไมยึด
หลักความถูกตอง ยอม
เกิดความไมเปนธรรม
ตอพนักงานสวนตำบล  

 

ปจจัยภายใน  
- การนำระบบอุปถัมภมาใชใน
การปฏิบัติราชการ  
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล  
- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจ
ในการตัดสินใจ ส่ังการ  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

     

๒. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานเนื่องจาก
ขาดความรูความเขาใจ
ในระเบียบ กฎหมายท่ี
นำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  

 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายอันนำไปสู
ปญหากับหนวย
ตรวจสอบ  

 

ปจจัยภายนอก  
- กฎหมาย ระเบียบท่ีออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบไมมีการใหความรูกอน
การบังคับใช  
ปจจัยภายใน  
- พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย  
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ (C)  
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ความเส่ียง 
 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 
 

ประเภทความเส่ียง 

 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๓. การทุจริตในการ
เบิกจายตาง ๆ  
 

ราชการไดรับความ
เสียหายจากเงินท่ีถูก
ทุจริต  
 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอท่ีจะปดชองวางการทุจริต 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(F)  

 

     

๔. วางแผนการพัฒนา
ไมถูกตองเหมาะสม 
สอดคลองกับปญหา
และความตองการของ
ประชาชน  

ปญหาความเดือดรอน
ไมไดรับการแกไข มีการ
ประทวงรองเรียน  

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด
จากความตองการของตนเอง 
พรรคพวกฐานเสียง และ
ผลประโยชนท่ีตนเองจะไดรับ 

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร (S)  

 

     

๕. การจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสดุ 
เปนไปอยางไมถูกตอง  
 

- จัดซื้อผิดระเบียบ  
- ไดวัสดุครุภัณฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตาม
ความตองการใชงาน  
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย  

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออก
บังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบ
กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจของ
ผูปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจาง
ทุจริต รับผลประโยชนจากผูขาย
ผูรับจาง 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ (C)  
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ความเส่ียง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 
 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๖. การนำทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  
 

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการ
ไมไดรับประโยชน  
 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเครงครัด  
- ผูปฏิบัติทุจริต  

ความเส่ียงดานการเงิน 
(F)  
 

     

๗. การปฏิบัติหนาท่ีโดย
มิชอบหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ี  
 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฏิบัติ  
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย  

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอท่ีจะปดชองวางการทุจริต  
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเปน
ขาราชการท่ีดี  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

     

๘. โครงการกอสราง
พื้นฐานไมมีคุณภาพ 
ไมไดใชประโยชน  
 

ส้ินเปลืองและสูญเสีย  
งบประมาณในการกอสราง
การซอมแซมบำรุงรักษา  

ปจจัยภายนอก  
- ผูปฏิบัติงานไมคำนึงถึง
ประโยชนของทางราชการ  
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนใน
งานท่ีทำ  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

     

๙. การจายเบ้ียยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย  
 

งบประมาณท่ีตองจายไป
ใหกับผูท่ีไมมีสิทธิ์ไดรับ  
 

ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไม
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูรับเบ้ีย
ยังชีพใหเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย  

ความเส่ียงดานการเงิน 
(F) 
 

     



-16- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 
 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๑๐. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นท่ี  
 

บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน  
 
 

ปจจัยภายนอก  
- สภาพดิน ฟา อากาศ  
ปจจัยภายใน  
- อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
กระแสไฟฟา  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

     



-17- 

 

๓. การจัดการความเสี่ยง  
เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี ่ยง ซึ ่งมีหลายวิธ ีและสามารถปรับเปลี ่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเส่ียงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิด
จากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบดวย ๔ แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู ซึ่งไมตองดำเนินการ
ใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเส่ียงไว
และไมดำเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรอบรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

๒) การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบ
การควบคุม หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณท่ีเปนความเส่ียง เพื่อใหมี
การควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงาน 
และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยง
นั้นไปอยูนอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี ้เชน การหยุดหรือยกเลิกการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเส่ียงนั้น  

๔) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การทำประกันภัย ประกัน
ทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน 
งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสรางตาง ๆ  

๔) การรายงานและติดตาม  

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและติดตามผล
เปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล 
คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเส่ียง
ที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดีควร
ปรับเปล่ียน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีกลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการ
สอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ 
คือ  

๑) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๙ 
เดือน หรือทุกส้ินปเปนตน  
 ๒) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตางๆตามปกติของ

หนวยงาน 

๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปตอ

นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุมเพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีการบริหารความ

เสี ่ยงเปนไปอยางเหมาะสม พอเพียง ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกลการควบคุมความเสี ่ยงท่ี

ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ

ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ

บริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
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๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง

เปนประจำทุกป 
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  บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ ๒๕๖๙ องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ ้น โดยพิจารณาจากภารกิจอำนาจหนาท่ี ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบลและท่ีแกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนอแผลและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่กำหนดใหเปน
ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมานำมาคัดเลือกความเส่ียง
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการหรือแผนท่ีปฏิบัติการในการจัดการและคุมความเส่ียงเพื่อปองกันไมใหเกิดผล
กระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุมโดยแผนบริหารความเส่ียงประจำป 
๒๕๖๙ ขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีองคประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้  

๑. ความเส่ียง  
๒. ระดับความเส่ียง  
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง  
๔. วัตถุประสงค  
๕. ระยะเวลาดำเนินการ  
๖. ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
๗. งบประมาณ  
๘. ผูรับผิดชอบ  
๙. ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๙ 
องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Opertionaj Risk)  
๑.การใชดุลพินิจ
ของผูมีอำนาจ
การอนุญาต
อนุมัติ ตางๆ  

10 การพิจารณาขอ
อนุญาต อนุมัติ ยึด
หลัก กฎหมาย 
ระเบียบ อยางเครงคัด  

เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม และความถูก
ตอง  

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ มีความ
รวดเร็วถูกตอง  

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.การปฏิบัติ
หนาท่ีโดยมิชอบ
หรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที  

10 กำกับดูแลควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง
ตามกฎหมาย  

-เพื่อใหองคกรปลอด
การทุจริต  
-เพื่อใหประชาชนไดรับ
บริการท่ีดี 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

การปฏิบัติงานโปรง
ใส ตรวจสอบได  
 

- ทุกกอง 1 5 5 

๓.โครงการ
กอสรางพื้นฐาน
ไมมีคุณภาพไมได
ใชประโยชน  

10 ต้ังคณะกรรมการตรวจ
รับงานจาง  

เพื่อใหโครงการ
กอสรางทุกโครงการใช
ประโยชนอยางคุมคา  

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

โครงการกอสรางทุก
โครงการไดใช
ประโยชน และ แกไข
ปญหาของประชาชน
ได  
 

- ทุกกอง 1 5 5 

๔.เกิดสาธารณภัย
ในพืน้ท่ี  
 

10 -จัดทำแผนปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย  
-จัดต้ังศูนยชวยเหลือ
ประชาชน  

เพื่อชวยเหลือ
ประชาชนไดทันที  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

ประชาชนท่ีประสบ
เหตุไดรับความ
ชวยเหลือ  
 

- สป. 1 4 8 



 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  
โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compjiance Risk)  
๕.ความผิดพลาด
ในการปฏิบัติ 
เนื่องจากขาด
ความรูความ
เขาใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ี
นำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  

15 สงพนักงานเขารับการ
อบรม  
 

เพื่อใหปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

ไมเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน  
 

- 
 

ทุกกอง 1 5 5 

๖.การจัดช้ือจัด
จางและการ
บริหารพัสดุ
เปนไปอยาง
ถูกตอง  

15 สงพนักงานเขารับการ
อบรม  
 

เพื่อใหปฏิบัติงานได
ถูกตอง  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

ไมเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน  
 

50,000 กอง
คลัง 

1 5 5 

     โครงการกอสรางทุก
โครงการไดใช

ประโยชน และ แกไข
ปญหาของประชาชน

ได  
 

- ทุกกอง 1 5  



 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  
โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงดานการเงิน (Financiaj Risk)  
๗.การทุจริตใน
การเบิกจาย 
ตางๆ  

15 มีการตรวจสอบโดย
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน  

เพื่อไมใหเกิดการทุจริต  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

ไมมีการทุจริตใน
หนวยงาน 
 

- 
 

ทุกกอง 1 5 5 

๘.การนำ
ทรัพยสินของทาง
ราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  
 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ  
 

เพื่อไมใหราชการเสีย
ประโยชน  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

ไมเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน  
 

- กอง
คลัง 

1 5 5 

๙.การจายเบ้ียยัง
ชีพไมถูกตองตาม
ระเบียนกฎหมาย  
 

16 ตรวจสอบขอมูลกับ
ฐานขอมูล
กรมบัญชีกลาง  
 

เพื่อไมใหราชการ
เสียหาย  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

การจายเบ้ียยังชีพ
เปนไปอยางถูกตอง  
 

- สป. 1 5 5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  
โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)  
๑๐.วางแผนการ
พัฒนาไมถูกตอง
เหมาะสม
สอดคลองกับ
ปญหาและความ
ตองการของ
ประชาชน  

15 มีการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินทุกป  
 

-เพื่อใหแผนพัฒนาเปน
กรอบในการทำ
งบประมาณรายจายได
อยางมีประสิทธิภาพ  
-เพื่อใหระดับ
ความสำเร็จของแผนสูง
กวารอยละ ๖๐  

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๙ 

 

-แผนพัฒนาสามารถ
ใชเปนกรอบในการ
ทำงบประมาณ
รายจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
-ระดับความสำเร็จ
ของแผนสูงกวารอย
ละ ๖๐  

- 
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
********************************* 

คำช้ีแจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (๑) ระดับความรุนแรงผลกระทบ (๒) ตามระดับดังนี ้ 
๑ = นอยท่ีสุด ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๑ = สูง ๑ = สูงท่ีสุด 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
๑. การใชดุลพินิจของผูมี 
อำนาจในการอนุญาต อนุมัติ
ตาง ๆ  
 

ปจจัยภายใน  
- การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ  
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล  
- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจใน
การตัดสินใจ ส่ังการ  

โอกาส  
(๑)  

ผลกระทบ  
(๒)  

ระดับความเสี่ยง  
(๑)x(๒) =(๓)  

๒. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ีนำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  
 

ปจจัยภายนอก  
- กฎหมาย ระเบียบท่ีออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช  
ปจจัยภายใน  
- พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย  
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน  

   

๓. การทุจริตในการเบิกจาย
ตาง ๆ  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะ
ปดชองวางการทุจริต  

   

  
๔. วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตองเหมาะสม สอดคลอง
กับปญหาและความตองการ
ของประชาชน  

 

ปจจัยภายใน  
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความตองการของตนเอง พรรคพวก
ฐานเสียง และผลประโยชนท่ีตนเอง
จะไดรับ  

   



 
 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
๕. การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไม
ถูกตอง  

 

ปจจัยภายนอก  
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกบังคับ
ใชจำนวนมาก  
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบกฎหมาย
ตลอดเวลา  
ปจจัยภายใน  
- การขาดความรูความเขาใจของผู
ปฏิบัติ  
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางทุจริต 
รับผลประโยชนจากผูขายผูรับจาง  

โอกาส  
(๑)  

ผลกระทบ  
(๒)  

ระดับความ
เสี่ยง  

(๑)x(๒) =(๓)  

๖. การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เครงครัด  
- ผูปฏิบัติทุจริต  

   

๗. การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ี  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปด
ชองวางการทุจริต  
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเปน
ขาราชการท่ีดี  

   

๘. โครงการกอสรางพื้นฐาน
ไมมีคุณภาพ ไมไดใช
ประโยชน  
 

ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานไมคำนึงถึงประโยชนของ
ทางราชการ  
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนในงานท่ี
ทำ  

   

๙. การจายเบ้ียยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย  

 

ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูรับเบ้ียยังชีพใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย  

   

๑๐. เกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี  

 
ปจจัยภายนอก  
- สภาพดิน ฟา อากาศ  
ปจจัยภายใน  
- อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
กระแสไฟฟา  

   


